SZPITAL
UNIWERSYTECKI NR 2
IM. DR. JANA BIZIELA
W BYDGOSICZY

4

Szpital Uniwersytecki nr 2

Im. dr. J. Biziela w Bydgoszczy

RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

ZA 2024 ROK

Bydgoszcz, maj 2025



Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. J. Biziela w Bydgoszczy
Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZ0OZ za 2024 r.

Spis tresci

RV I 3
1. PODSTAWA SPORZADZANIA RAPORTU O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SPZOZ .........euu.ee... 3
[I. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2024 R. ...oottiieieeeeeeeeeiiieee s e e e e eeveteee s e e e e sevessnaaeseaeaseeennnas 4
I = 1T N USSR 5
2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ..uiiieiettitiiieeeeeeeeetettttaieseseesseesssnnnseseeessssssnnnnaeeeesssssssnsnnneseeeesssesnnnn 9
3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ..uvvvvuniiriiiieeereiiieerrtrieeeresnneeresseneersssnneersssseersssneerssnnns 11
[ll. ANALIZA EKONOMICZNO — FINANSOWA ZA 2024 R. ...ceeeeeee et e et aeeens 12
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSC eevvuuunneeeeeererursunnaaeseeessessssnnaeseeessssssssnnnaseseessssssssnmaeeseesssssssnnnnaeseeseses 12
1.1. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%6) 1euvvvreeeeiuireeeeeirieeeeeiteeeeeesaeeeesensaseessnnseeeeessssseessnssnsesannes 12
1.2. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%6) c.vvvveeeeeriieeeeciieeeeeiieeeeeeiveeeeeevraeeeeans 12
1.3. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (98)..eeeeeuerreeeeeiuiieeeeeiiiieeeeeiaieeeesesaeeesessseeeeessneesessssnseeannns 12
2. WWSKAZNIKI PEYNNOSCI cevvtuuueeeeeeeeeetttuiiaeeeeeesesstsunaaeseeesssssssnnaaseesssssssssnnaeseesesssssssnnneeeesssssssnnnn 13
2.1, WSKAZNIK BIEZACE) PLYNNOSCI .evuuneereruneererireeresieeerssieesrssisersssineessssnnsersssssersssseersssnneerssnnns 13
2.2. WSKAZNIK SZYBKIE) PEYNNOSCI .evvttttuiieeeeeeereettttiaaeeseeeseesssnnnaaeeeessssssssnnaaseesssssssssnnaeseesssssssnnns 13
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCl .. ueeeeeeeettttniieeeeeeereestsunaeeeeeesssssssnnaeseesssssssssnnneseesssssssssnnneeeessssssssnnn 13
3.1. WSKAZNIK ROTACI NALEZNOSCI (W DNIACH) c.evieuvtrieeeeeeeeiiiiirrreereeeeeeeeiisrrreeneeeeessessnsssssesseesenns 14
3.2. WSKAZNIK ROTACJ ZOBOWIAZAN (W DNIACH) «.vvveeeieerreeeesrieeeesireeeesssssseeesssseseesssssesssssssneessnnns 14
A, WWSKAZNIKI ZADEUZENIA. ... eeeruuneeeettneeeeetneeeeetsneeesssnnesessssnesessssnsessssneeesssnneeesssnnesessssnseesssnneeees 14
4.1, WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (98) .envvrrrereeeeeeieiiiirreeeeeeeeeeecnrreeeeeeeeeessennnsseseeesessesnnssenens 14
4.2, WSKAZNIK WYPLACALNOSCL. cetvtuueeeeeeeeeetuuuaaseseseeestnannnaeseseeesssssnnnneseeesssmmssnnnassesessrmesnnnnaeseeeenns 14
5. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SZPITALA ..ccvvvrueieeeeeeeeeetnteeeeeeeeeeeeennnnaeseeeeeenennnns 15
IV. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA LATA 2025 —2027......ccccuuu... 16

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNE] c.ciitiiiietiec e s aa e 18



Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. J. Biziela w Bydgoszczy
Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZ0OZ za 2024 r.

l. Wstep.

1. Podstawa sporzadzania raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej

SPz0Zz

Zgodnie z Art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie do dnia 31 maja kazdego
roku sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno —

finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok

obrotowy i zawiera w szczeg6lnosci:
e analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy,

e prognoze¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zatozen

e informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowg zaktadu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Raport stanowi podstawe dla oceny przez podmiot tworzacy sytuacji ekonomiczno —
finansowej SPZOZ-u.
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Il. Sprawozdanie finansowe za 2024 r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2024 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. J. Biziela
w Bydgoszczy przedstawione do badania i zbadane przez Bieglego Rewidenta speinia warunki

do zatwierdzenia.

Zgodnie z opinig Bieglego Rewidenta sprawozdanie finansowe za 2024 r. Szpitala

Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. J. Biziela w Bydgoszczy:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Szpitala na dzien 31
grudnia 2024 r. oraz jego wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci” — t. j. Dz. U. z

2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Szpital przepisami prawa oraz statutem

Szpitala;

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
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1. Bilans

BILANS - AKTYWA (tys. zt)

A. Aktywa trwate
A.l Wartosci niematerialne i prawne
All Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Al.2 Wartos¢ firmy
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne
Al4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwate
Alll Srodki trwate
All.la grunty
All.lb budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny
All.ld Srodki transportu
All.le inne Srodki trwate
All2 Srodki trwate w budowie
A.ll3 Zaliczki na Srodki trwate w budowie
ANl Naleznosci dtugoterminowe
AllllLl Od jednostek powigzanych
Allll.2 Od pozostatych jednostek
A.IV. Inwestycje diugoterminowe
A.IV.1 Nieruchomosci
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych
A.IV.3.b w pozostatych jednostkach
A.IlV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe
B.I. Zapasy
B.I.1 Materiaty
B.I.2 Pétprodukty i produkty w toku
B.1.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.I.5 Zaliczki na dostawy
B.II. Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug ,o okresie
B.I.1 sptaty:
B.IIl.2 Naleznosci od pozostatych jednostek :
B.Il.2.a z tytutu dostaw ustug , o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.2.b z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow. oraz innych sw.
B.ll.2.c inne
B.Il.2.d dochodzone na drodze sadowe;j
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe
B.II.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
B.IIl.2 Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem

PY

89546,8
174,9
0,0

0,0
174,9
0,0
89372,0
89372,0
714,3
56783,4
2913,1
1967,9
26993,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

112 319,3
9795,7
9795,7
0,0

0,0

0,0

0,0
62554,4

0,0

62 554,4
59 818,7
59 818,7
0,0

0,0
2735,7
0,0
39304,4
39304,4
39304,4
39304,4
0,0

0,0

0,0
664,8
201 866,1

AC APY
99119,4 9572,5
182,3 7,4
0,0 0,0
0,0 0,0
182,3 7,4
0,0 0,0
98937,1 9565,1
98937,1 9565,1
714,3 0,0
60 710,0 3926,6
21488 -764,3
1673,7 -294,2
33690,3 6 697,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
139 487,2 27 167,9
9788,9 6,8
9775,2 -20,5
0,0 0,0
0,0 0,0
13,7 13,7
0,0 0,0
91361,2 28 806,8
0,0 0,0
91361,2 28 806,8
86 254,7 26 436,0
86 254,7 26 436,0
0,0 0,0
0,0 0,0
5106,5 2370,8
0,0 0,0
37623,1 -1681,3
376231 -1681,3
376231 -1681,3
376231 -1681,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
713,9 49,1
238 606,5 36 740,4
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BILANS - PASYWA (tys. zt)

A. Kapitat ( fundusz ) wiasny
Al Kapitat (fundusz) podstawowy
Al Kapitat ( fundusz ) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wart. emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
A.lV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
AV. Zysk ( strata) z lat ubiegtych
A.VI. Zysk ( strata ) netto
AVII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
B.l. Rezerwy na zobowiazania
B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.I.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
B.I.3 Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
B.Il. Zobowiazania dtugoterminowe
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
B.II.2 kapitale
B.II.3 Wobec pozostatych jednostek
B.Il.3.a kredyty i pozyczki
B.Il.3.b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe
B.Il.3.d inne zobowigzania wekslowe
B.Il.3.e inne
B.IIL. Zobowiazania krétkoterminowe
B.lI.1 Wobec jednostek powigzanych
B.lll.1.a z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.II.1.b inne
B.I1.2. Wobec pozostatych jednostek
B.lll.2.a kredyty i pozyczki
B.III.2.b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.III.2.c inne zobowigzania finansowe
B.IIl.2.d z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.2.e zaliczki otrzymane na dostawy
B.II.2.f zobowigzania wekslowe
B.lIl.2.g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
B.lII.2.h z tytutu wynagrodzen
B.IL2.i inne
B.III.3 Fundusze specjalne
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Pasywa razem

PY

-67 210,1
47981,2
24 196,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-144 036,4
4648,5
0,0

269 076,2
56 404,9
0,0

53 834,7
47 504,2
6330,6
2570,1
0,0
2570,1
235,8

0,0

0,0

235,8
235,8

0,0

0,0

0,0

0,0

145 281,3
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

142 304,0
29 898,2
0,0

0,0

85 435,5
85414,0
21,5

0,0

0,0

13 717,0
10 966,5
2286,7
2977,3
67 154,2
0,0

67 154,2
57992,9
9161,3

201 866,1

AC APY
-63 080,7 4129,4
47 981,2 0,0
24 196,6 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-139387,9 4 648,5
4129,4 -519,1
0,0 0,0
301 687,3 32611,0
58 511,7 2106,8
0,0 0,0
53117,1 -717,6
45761,9 -1742,2
7 355,2 1024,6
5394,5 28244
0,0 0,0
5394,5 28244
203,6 -32,2
0,0 0,0
0,0 0,0
203,6 -32,2
150,1 -85,7
0,0 0,0
53,5 53,5
0,0 0,0
0,0 0,0
167 551,2 22 269,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
162 728,3 20424,3
26 357,9 -3540,3
0,0 0,0
48,2 48,2
103 533,8 18 098,3
103 498,8 18 084,8
35,0 13,5
0,0 0,0
0,0 0,0
17 104,7 3387,7
12 560,6 1594,0
31231 836,4
48229 1845,6
75 420,7 8 266,5
0,0 0,0
75 420,7 8 266,5
63 552,5 5559,6
11 868,3 2707,0
238 606,5 36740,4
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Analiza Bilansu

Bilans - wersja skrécona (tys. zt)

A. AKTYWA TRWALE
Al Wartosci niematerialne i prawne
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate
A.lll.  Pozostate aktywa trwate
B. AKTYWA OBROTOWE
B.I. Zapasy
B.II. Naleznosci krétkoterminowe
B.IIl.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
B.IV.  Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa razem
A. KAPITAL WEASNY
B. ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
B.I. Rezerwy dtugoterm.
B.ll.  Zobowigzania finansowe dtugoterm.
B.Ill.  Pozostate zobowigzania dtugoterm.
C. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | REZERWY
C.l. Rezerwy krotkoterminowe
C.l. Zobowigzania finansowe
C.ll.  Zobowigzania krétkoterminowe
C.IV.  RMK - (Dotacje)

Pasywa razem

Legenda

PY Poprzedni rok (Previous Year) — 2023
AC Biezacy rok (Actual Year) - 2024
A PY Zmiana: Biezacy rok (AC) - Poprzedni Rok (PY)

PY

wartos¢

89 546,8
174,9
89372,0
0,0
1123193
9795,7
62 554,4
39304,4
664,8

201 866,1

-67 210,1
47 740,0
47 504,2

235,8

0,0
221336,2
8900,7
29 898,2

115 383,1
67 154,2

201 866,1

udziat %

44,4%
0,1%
44,3%
0,0%
55,6%
4,9%
31,0%
19,5%
0,3%

100,0%

-33,3%
23,6%
23,5%

0,1%
0,0%
109,6%
4,4%
14,8%
57,2%
33,3%

100,0%

AC A PY

wartos¢  udziat % wartos¢ %
99119,4 41,5% 9572,5 10,7%
182,3 0,1% 74 42%
98937,1 41,5% 95651 10,7%
0,0 0,0% 0,0 -
139487,2  58,5% 271679 24,2%
9788,9 4,1% 68 -0,1%
91361,2  38,3% 28806,8 46,1%
376231  15,8% -1681,3  -4,3%
713,9 0,3% 49,1  7,4%
238606,5 100,0% 367404 18,2%
-63080,7  -26,4% 41294 -6,1%
459656  19,3% -17745  -3,7%
45761,9 19,2% -1742,2 -3,7%
203,6 0,1% 32,2 -13,7%
0,0 0,0% 0,0 -
255721,7 107,2% 34 385,5 15,5%
12749,7 5,3% 3849,0  43,2%
26 406,1 11,1% -3492,1 -11,7%
1411451  59,2% 25762,0 22,3%
75420,7  31,6% 8266,5 12,3%
238606,5 100,0% 367404 18,2%
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Zgodnie z powyzszymi danymi wynikajacymi z bilansu analitycznego na sytuacj¢ badane;j

jednostki istotnie wptywaja nastepujace aspekty:

aktywa trwate stanowig 41,5 % catego majatku jednostki;
warto$ci niematerialne i prawne ulegly niewielkiemu podwyzszeniu w stosunku do roku
ubieglego;
w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost 0 27 168 tys. zt do roku ubieglego ktory
obejmuje gtéwnie:

o wzrost naleznosci krotkoterminowych o 28 807 tys. zt w stosunku do roku

ubieglego,
o spadek stanu $rodkoéw pieni¢znych na dzien bilansowy o 1 681 tys. zt

w stosunku do roku poprzedniego,

o udzial zapasow ksztattowal si¢ na przestrzeni analizowanych okreséw na

poziomie 4,1 % - 4,9 %

z uwagi na strat¢ netto z lat ubieglych, pomimo dodatniego wyniku finansowego w
pasywach kapitat wlasny osiggnat wartos¢ ujemng, co $wiadczy o finansowaniu majatku

jednostki wytacznie z kapitalow obcych;
kapitat podstawowy nie ulegl zmianie na przestrzeni analizowanych lat;

warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych zmniejszyta si¢ 0 1 774 tys. zt w stosunku do roku

poprzedniego
warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych zwigkszyta sie o 25 762 tys. zt. w stosunku do

roku ubieglego;

warto$ci rozliczen migdzyokresowych wynikajaca glownie z realizacji Programu
Wieloletniego Rozbudowy Szpitala finansowanego ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia

zwigkszyta sico 8 267 tys. zl.
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2. Rachunek Zyskow i Strat

Lp. Rachunek Zyskoéw i Strat (wariant poréown.) - tys. zt
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w
tym:
A.L Przychody netto ze sprzedazy produktéw
A.IL. Zmiana stanu produktow
A.III. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)
Rentownosc¢ sprzedazy
D. Pozostate przychody operacyjne
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
D.II. Dotacje
D.III. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
E.I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.III. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
H. Koszty finansowe
I. Zysk (Strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H)
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J3.1.-1.I1.)
K. Zysk (Strata) brutto (I+J)
Zysk (Strata) netto (K-L-M)
Rentownos¢ netto
Legenda
PY Poprzedni rok (Previous Year) — 2023
AC Biezacy rok (Actual Year) - 2024
A PY Zmiana: Biezgcy rok (AC) - Poprzedni Rok (PY)

PY

561 854,1
562 741,5
-887,4
0,0

0,0

561 984,1
-129,9
0,0%

13 222,9
0,0

10 609,3
1233,6
1379,9
1118,4
0,0

254,5
863,9

11 974,5
2,1%
1453,2
8779,3

4 648,5
0,0

4 648,5
4 648,5
0,8%

AC A PY

666 247,7 104 393,6

665 481,2 102 739,6

718,7 1 606,1

0,0 0,0

47,8 47,8

663 064,6 101 080,5

3 183,1 3313,1
0,5%

11 901,5 -1321,4

0,0 0,0

10 847,6 238,3

15,8 -1217,8

1038,0 -341,8

4 246,3 3127,9

0,0 0,0

1615,9 1361,5

2 630,4 1766,4

10 838,3 -1 136,2
1,6%

789,9 -663,3

6 799,4 -1979,9

4 828,9 180,4

0,0 0,0

4 828,9 180,4

4129,4 -519,1
0,6%
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Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiagnigcie w roku obrotowym dodatniego wyniku

finansowego wynoszacego netto 4 129 tys. zi.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy o ponad 104
mln zl, ktory spowodowany jest z jednej strony przez wzrost wyceny $wiadczen od lipca na
pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen personelu medycznego zwigzanego z realizacja
przepisOw ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia jak rowniez przez
skuteczng realizacje¢ przyjetego w 2022 roku Planu Naprawczego. Skuteczna realizacja
zalozonych w planie inicjatyw pozwolila na poprawe wyniku na sprzedazy o ponad 3 min zt
w stosunku do poprzedniego roku, a po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztow

operacyjnych pozwolito osiagnaé zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10 838 tys. zt.

Z uwagi na znaczne opoOznienia w regulowaniu nalezno$ci przez NFZ 1 konieczno$ci
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, ktéore z uwagi na wysoki poziom stop
procentowych w ostatnim czasie nalezy do bardzo kosztownych w segmencie dziatalnosci
finansowej po uwzglednieniu kosztow finansowych wynoszacych 6 799 tys. zt ostatecznie

szpital zakonczyt rok zyskiem netto w wysokosci 4 129 tys. zi

Nalezy tutaj podkresli¢, ze dzigki szeregowi inicjatyw zarzadu szpitala pomimo bardzo
wysokich wzrostow kosztow wynagrodzen udato si¢ poprawi¢ wynik finansowy o 13 394 tys.

w stosunku do zaktadanego planu finansowego.
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3. Rachunek Przeplywow Pieni¢znych

Rachunek Przeptywow Pienieznych - metoda
posrednia (tys. zi)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

o uu b W N

Zysk netto

Amortyzacja

Zmiana na zapasach

Zmiana na naleznosciach

Zmiana na zobowigzaniach

Zmiana na pozostatych aktywach obrotowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

[y

Wptywy
Wydatki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

A W N =

Zmiana na kapitale wiasnym
Kredyty i pozyczki

Dotacje

Inne wptywy i wydatki finansowe

Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych

1
2

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

PY

5871,8

4 648,5
14 060,8
-2 009,3

-11 123,6

7 837,8
-7 542,3

-14 916,2
56,4

14 972,5
23 327,2
0,0

12 536,0
12 526,6
-1735,5
14 282,8

25021,6
39 304,4

AC A PY
12 264,4 6 392,6
4129,4 -519,1
15 855,2 1794,4
257,6 2 266,9
-28 806,8 -17 683,2
26 727,2 18 889,4
-5 898,1 1644,2

-24

411,1 -9 495,0
51,3 -5,0
24 462,5 9 490,0
10 465,4 -12 861,7
0,0 0,0
-3 626,1 -16 162,1
15617,1 3 090,4
-1 525,6 209,9
-1 681,3 -15 964,1
39 304,4 14 282,8
37 623,1 -1681,3

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony metoda posrednia, wykazuje zmniejszenie

srodkow pienieznych w kwocie 1 681 tys. zt. Nalezy zwrdci¢ uwage, na dodatni przeplyw z

dziatalnosci operacyjnej, ktory §wiadczy o tym, ze Szpital z dzialalno$ci medycznej generuje

nadwyzke finansowa, ktéra jednoczesnie przeznacza na odtworzenie majatku, o czym

swiadczy ujemna warto$¢ przeptywow z dzialalnoSci inwestycyjnej, ktore zostaly w

zdecydowanej wickszosci sfinansowane ze $rodkoéw zewngtrznych pozyskanych z UE i

Mi

nisterstwa Zdrowia.
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I11. Analiza ekonomiczno — finansowa za 2024 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej dokonano
analizy wskaznikowej sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. J.

Biziela w Bydgoszczy

1. Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1.1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogotem — koszty ogotem podmiotu.

Powyzszy wskaznik za 2024r. osiggnat wartos¢ 0,61%, co swiadczy o poprawie ekonomicznej

efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

1.2. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Powyzszy wskaznik za 2024 r. osiggnal warto$¢ 1,60%, co Swiadczy o poprawie operacyjnej

efektywnosci funkcjonowania jednostki.

1.3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0golna

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Powyzszy wskaznik za 2024 r. osiagnal wartos¢ 1,87%.

2. Wskazniki ptynno$ci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

2.1. Wskaznik biezacej pltynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

W 2024r. wskaznik biezacej ptynnosci osiggnat wartos¢ 0,77 a wigc ponizej wartoSci
referencyjnej, ktora powinna si¢ miesci¢ w granicy 1,2 — 2,0. Pomimo nizszego niz optymalny
poziomu wskaznika, z uwagi na charakterystyke dziatalnosci SPZOZ osiagnigty wynik

$wiadczy o braku istotnych zakldcen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

2.2. Wskaznik szybkiej pltynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

W 2024r. wskaznik szybkiej ptynnosci osiagnat warto$¢ 0,72 a wigec ponizej wartoSci
referencyjnej, ktora oscyluje pomigdzy 1,0 — 1,2. Niemniej z uwagi na charakter dziatalnos$ci
SPZOZ, ryzyko utraty plynno$ci 1 zaprzestanie kontynuacji dzialalnos$ci jest mato

prawdopodobne.

3. Wskazniki efektywnosci
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3.1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2024r. wynidst 40,06 dni co $wiadczy, o tym, ze Szpital
nadmierniec kredytuje swoich klientow (fj. NFZ), co w praktyce oznacza dlugotrwate
zamrozenie $rodkéw pienieznych w naleznosciach i obnizenie zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

3.2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2024r. wyniost 51,82 dni, tak wysoki poziom wskaznika jest
bezposrednio spowodowany wydtuzaniem cyklu rozliczenia nalezno$ci za wykonane

swiadczenia medyczne przez glownego ptatnika jakim jest NFZ.

4. Wskazniki zadluzenia

4.1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2024 r. wyniost 94,83% i swiadczy 0 niebezpiecznym
poziomie finansowania aktywow kapitatami obcymi, przy czym nalezy tutaj podkresli¢, ze na
ten poziom w bardzo wysokim stopniu wplywa zatozona rezerwa na §wiadczenia emerytalne,

ktora moze zaburza¢ ocen¢ poziomu zadtuzenia jednostki.

4.2. Wskaznik wyplacalnosci
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci w 2024 r. osiggngt ujemng warto$¢ (-3,59) co swiadczy o

finansowaniu majatku jednostki wytgcznie z kapitatow obcych.

5. Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. dokonano obliczen

wskaznikow ekonomiczno — finansowych oraz przypisano im punktowe oceny, ponizsza tabela

przedstawia wyniki analizy.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala

Wartosé

Grupa Wskazniki wskaznika Ocena

. Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,61% 3

1. Wskazniki . ST . P o
. . | 2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,60% 3

zyskownosci - -

. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,87% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki . Wskaznik biezacej ptynnosci 0,77 4
ptynnosci . Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,72 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki . Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,06 3
efektywnosSci | 2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 51,82 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki . Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 94,83% 0
zadtuzenia . Wskaznik wyptacalnosci -3,59 0
4. Razem: 1)
taczna wartos¢ punktow: 31
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IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 —
2027

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 — 2027 zostata opracowana na
podstawie przyjetego uchwatg Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika planu finansowego na
2025 rok oraz prognozowanego poziomu finansowania ze strony Narodowego Funduszu

Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia.

Przychody ze sprzedazy zostaly ustalone na podstawie obowigzujacych w 2025 roku
umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z Ministerstwem Zdrowia. W kalkulacji
przychodow na lata 2025 - 2027 uwzgledniono finansowanie ze strony NFZ wprowadzonych

od 1 lipca 2025r. podwyzek minimalnego wynagrodzenia w ochronie zdrowia.

Koszty Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 zaplanowano w oparciu o0 dane
z przyjetego planu finansowego, uwzgledniajac przewidywane zmiany kontraktu z NFZ, a
takze wskazniki makroekonomiczne, w szczeg6lnosci zostaly uwzglednione bardzo duze
wzrosty kosztow pracy proporcjonalnie do prognozowanego wzrostu poziomu finansowania

przez NFZ, w szczegdlnosci przeznaczonych na podwyzki dla personelu.

Niestety tradycyjnie na dzien sporzadzenia prognozy brak jest wigzacych informacji ze
strony NFZ jak 1 Ministerstwa Zdrowia co do sposobu finansowania dzialalnosci szpitala w

szczegolnosci wprowadzanych od 1 lipca br. podwyzek.
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Prognoza 2025 —2027.

2025 2026 2027

Rachunek Zyskow i Strat (tys. z}) PL EC FC

A. Przychody netto ze sprzedazy 720 945 793 533 817 016
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 720 372 792 902 816 366
1. Zmiana stanu produktow 0 0 0
1. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow 574 631 650
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 737 469 798 030 823 788
l. Amortyzacja 16 362 19 142 19 305
1. Zuzycie materialow i energii 260 339 273 146 281 340
11. Ustugi obce, w tym: 157 912 166 840 174 142
V. Podatki i optaty 1346 1352 1359
V. Wynagrodzenia 248 320 278 118 286 462
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 51 848 58 070 59 812
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1152 1152 1152
VIII. Warto$¢ sprzedanych towarow 191 210 216
C. Zysk / Strata ze sprzedazy -16 524 -4 498 -6 773
Rentownos¢ sprzedazy -2,3% -0,6% -0,8%
Pozostate przychody operacyjne 12 891 15103 15221
Pozostate koszty operacyjne 1039 1039 1039

Zysk / Strata z dzialalno$ci operacyjnej -4 672 9566 7410
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej -0,6% 1,2% 0,9%

G. Przychody finansowe 957 957 957
H. Koszty finansowe 7040 7429 7570
l. Zysk / Strata brutto na dzialalnosci gosp. -10 755 3094 797
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
K. Zysk/Strata brutto -10 755 3094 797
Zysk / Strata netto -10 755 2507 646
Rentownosé netto -1,5% 0,3% 0,1%
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na
sytuacje ekonomiczno - finansowg samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

Rosyjska agresja na Ukraing, ktéra rozpoczeta si¢ 24 lutego 2022r. oraz zwigzana z nig
skala dziatan (sankcji i pomocy) podejmowanych przez spoteczno$¢ miedzynarodows, to
sytuacja nadzwyczajna, ktérej konsekwencje moga w sposob znaczacy wplynaé na
funkcjonowanie Szpitala. W ocenie Zarzadu, obserwujac toczace si¢ wydarzenia kolejny rok
toczacych sie¢ walk nie przynidst istotnego zwigkszenia liczby pacjentow zza wschodniej
granicy, jak rowniez nie odnotowano ograniczenia dostepnosci do lekdw czy sprzetu

medycznego, co mogloby wptynac na ograniczenie dziatalnosci jednostki.

Oprocz trwajacej wojny, nalezy zwrdci¢ tutaj uwage na pozostate czynniki, ktore maja i beda

mialy wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa SPZOZ sa:

1. Wzrost ptacy minimalnej do 4 666 zl od 1 stycznia 2025 r. oraz wzrost minimalnego
wynagrodzenia w ochronie zdrowia o ponad 14,3% od 1 lipca 2025 r. — oprocz wzrostu
kosztow pracy pracownikéw zatrudnionych w szpitalu powoduje to bezposrednio
wzrost kosztow ushug zewnetrznych takich jak ustugi pralnicze, ochrona mienia czy
wywoz odpadow.

2. Narastajgce problemy finansowe Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory z uwagi na
niewystarczajace srodki ze sktadki zdrowotnej musi si¢ positkowac¢ dotacjami celowymi

z budzetu Panstwa.

DYREKTOR DS. FINANSOWYCH DYREKTOR
SZPITALA UNIWERSYTECKIEGO NR 2
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